
แผนพัฒนาบ ุคลากร 3 ปี
องค การบริหารสวนต ําบลบ อกระดาน

อําเภอปากท อ จ ังหวัดราชบ ุรี

ประจ ําปีงบประมาณ

2567 - 2569



 
     แผนพฒันาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  

 

- 28 - 
 

สารบัญ 
                   หนา 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         6 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น       9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑2 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑2 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร                          ๑3  
           ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑3 

 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น    ๑3 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑4 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑6 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง  ๑7 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑8 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร                 19 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           19 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     19 
 ๔.๓ คานิยม          19 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒0 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒0 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร               ๒6 

 ๕.๑ ความรบัผิดชอบ           ๒6 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒6 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒7 

ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 



 
     แผนพฒันาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  
 

- 1 - 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหนาที ่พ ัฒนาความรู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเปนองคการแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตางๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื ่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อำเภอปากทอ 

จังหวัดราชบุร ีจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อำเภอปากทอ จังหวัด

ราชบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลบอกระดาน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลบอกระดาน มีกรอบความรูท ักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน ื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบรบิทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดกำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารส วนตำบลบอกระดาน โดย
คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน พิจารณาเห็นสมควร
ใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมใน
ดานตางๆ ดังตอไปนี ้เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป 
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๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ตองไดร ับการพัฒนาความรู  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหาร
ทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน เปนหนวยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การ
สอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื ่นที ่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผ านระบบสื ่ออิเล็กทรอนิกส          
(e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารส วนตำบลบอกระดาน กำหนดการติดตาม
ประเมนิผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการ
พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ โดย

พิจารณา พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัย

ที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการ

ดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  

การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมู บาน  การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและ

เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอ

เหตุการณ และตองสอดคลองกับ 7 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน และ   

แผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

(1) ดานการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

    - การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพื ่อรองรับการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการ

คมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆและ

ยานชุมชน 

(2) ดานการพัฒนาดานการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

- การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพ

ดิน การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑเกษตรกรรมครบวงจร 

ตามแนวทฤษฎีใหมสงเสริมใหมีตลาดเพื่อเปนศูนยกลางในการจำหนายสินคาการเกษตรการพัฒนาและจัดหา

แหลงน้ำเพ่ือการเกษตร    

- การรักษาความสงบเรียบรอยและการปองกันบรรเทาสาธารณภัย 

(3) ดานการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

   - การเพิ่มรายได  ลดรายจาย  พัฒนาทักษะฝมือ  สงเสริมการประกอบอาชีพท่ียั่งยืน และมี

รายไดท่ีมั่นคง   

   - พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส 

(4) ดานการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น 

มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

   - การพัฒนาดานการศึกษา อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  

สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ 

(5) การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังน้ี 
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- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน  

ใหสามารถเก็บกักน้ำไดตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำ

ธรรมชาติ  ฯลฯ 

   - การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศน สถานที่ราชการ   

สถานที่ทองเที่ยว  อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และ

มีการบริการพ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

(6) ดานการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

- พัฒนาคณุภาพบุคลากร  ใหเงนิเดือนคาจาง  คาตอบแทน บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุม

ดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาองคกรและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

- รณรงค ให  เยาวชนและประชาชนต ื ่นต ัวถ ึงความสำคัญของการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย  ปลอดผูมีอิทธิพล มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน ความตองการการแกปญหา ประเมินผล

และตรวจสอบได 

(7) ดานการพัฒนาดานสาธารณสุขและอนามัย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

   - การพัฒนาดานการสาธารณสุข สนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การ

ปองกันและควบคุมโรค การสงเสรมิสุขภาพ การรักษาโรคเบ้ืองตน การฟนฟูสภาพผูปวย  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคณุภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอน ุร ักษทร ัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองชาง 

2. สำนักปลัด อบต. 
3. สำนักปลัด อบต. และกองชาง 

 

4. สำนักปลัด อบต. 
 

5. ทุกสวนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. สำนักปลัด อบต. 
ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด อบต. 
3. สำนักปลัด อบต. 

 
4. กองคลัง 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่ม ีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
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๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 

๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities)  

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัตงิานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลดั/รองปลัด หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัดอบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 0 1 10 7 5 3 26 

วาง 2 0 2 0 1 4 9 

รวม 2 1 12 7 6 7 35 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (วาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (วาง) 

หัวหนาสำนักปลัดอบต. 
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

ผูอำนวยการกองคลงั 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

ผูอำนวยการกองศึกษาฯ 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) (วาง) 

1. งานบริหารทั่วไป 
    - เจาพนักงานธุรการ ชง. (1) 
    - แมบาน (1) 
    - คนงาน (1) 
    - พนักงานขับรถยนต (1) 
2. งานการเจาหนาที ่
    - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
3. งานนโยบายและแผน 
    - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. (1) 
4. งานนิติการ 
    - นิตกิร ปก./ชก. (วาง) 
5. งานสวสัดิการสังคม  
    - นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - คนงาน (2) 
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 
    - คนงาน (วาง) 
8. งานกจิการสภา 

1. ฝายการเงินและบัญช ี
    - หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
      (นกับริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 
    - นกัวิชาการเงินฯ ปก. (1) 
    - ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 
2. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 
    - คนงาน (1) 
3. งานพัสดแุละทรัพยสิน 
    - ผช.จพง.พัสดุ (1) 
    - คนงาน (1) 

1. ฝายควบคุมการกอสราง 
    - หัวหนาฝายควบคุมการกอสราง 
      (นกับริหารงานการชาง ระดับตน) (วาง) 
    - ผช.นายชางโยธา (1) 
2. งานสำรวจและออกแบบ 
    - พนักงานขับรถยนต (1) 
3. งานสาธารณูปโภค 
    - คนงาน (2) 
4. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศกึษา 
    - ผอ.ศพด.บานหนองแรต (วาง) 
    - ครูผูชวย (วาง) 
    - ผูดูแลเด็ก (1) 
    - ผอ.ศพด.อบต.บอกระดาน (วาง) 
    - คนงาน (1) 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
    - คนงาน (1) 
3. งานกิจการโรงเรียน 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 



 
     แผนพฒันาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  

 

- 9 - 
 

๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงาน

บุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน วิเคราะหอัตรากำลังของทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล       
บอกระดาน โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
ที ่ ชื่อสายงาน กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลงัคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

1 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - วาง  
4 เม.ย.66 

2 รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง  
3 ส.ค. 63  

สำนักปลัด อบต. 
        

3 หัวหนาสำนักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - - 
 

6 นติิกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง  
4 เม.ย. 65 

7 นกัพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

8 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

9 แมบาน (พนง.จางทั่วไป) 1 1 1 1 - - - 
 

10 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 4 4 4 4 - - -  

11 พนักงานขับรถยนต  
(พนง.จางทั่วไป) 

1 1 1 1 - . .  

 กองคลัง 
        

12 ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

13 หน.ฝายการเงินและบัญชี  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

14 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

15 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
(พนง.จางตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - - 
 

16 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  
(พนง.จางตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - - 
 

17 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

 กองชาง 
        

18 ผอ.กองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
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19 หน.ฝายควบคุมการกอสราง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง  
7 ต.ค. 63 

20 ผูชวยนายชางโยธา  
(พนง.จางตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - - 
 

21 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

22 พนักงานขับรถยนต  
(พนง.จางทั่วไป) 

1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

        

23 ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน) 

1 1 1 1 - - - วาง  
16 ก.พ. 62 

24 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอบต.บอ
กระดาน 

        

25 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - 1 รอกรมฯ
จัดสรร 

26 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองแรต         

27 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - 1 รอกรมฯ
จัดสรร 

28 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 
ขอใชบัญช ี

29 ผูดูแลเด็ก  (พนง.จางตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - - 
 

 หนวยตรวจสอบภายใน         

30 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - - 
 

 
รวมทั้งสิ้น 33 35 35 35 - - - 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดบัคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 3 6 - 10 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 2 - - - 2 

พนักงานจาง 2 4 4 4 - - 14 
รวม 2 4 7 7 6 - 26 

คิดเปนรอยละ 7.69 15.38 26.92 26.92 23.08 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่นขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ที ่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที ่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  โดยมี
สัดสวนในการพัฒนาที่เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส  ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นกับรหิารงานทั่วไป 
๒) นกับรหิารงานการคลัง 
๓) นกับรหิารงานชาง 
๔) นกับรหิารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้น
ในองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - - 3 1 - 4 48.00 
วิชาการ - - - - 4 1 - - 5 42.60 
ทั่วไป - - - - - 1 - - 1 45.00 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - - - 2 39.00 

พนักงานจาง - 2 4 3 3 2 - - 14 37.00 
รวม - 2 4 5 7 7 1 - 26 40.23 

คิดเปนรอยละ 0.00 7.69 15.38 19.23 26.92 26.92 3.85 - ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบอกระดาน ดังน้ี 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - 0 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
๔ นักบริหารงานชาง - - - 0 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - 0 
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - 0 
๘ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 
๙ นักพัฒนาชุมชน - - - 0 

๑๐ เจาพนักงานธุรการ - - - 0 
รวม - - - 0 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพฒันาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน       

ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั ่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาที ่ความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม  ดงันี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน 26 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครแูละบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ

สงเสริมใหไดรบัการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเรจ็ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระด ับ ใหมีความรู ความเข าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรู ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี การ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื ่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปน
ผูบรหิารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบอกระดาน ดังน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให

บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน

รวมกับผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในสิ ่งใหมๆ สร างความพรอมใหแกท ั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประช ุม (Meeting) การประช ุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ (Workshop) หร ือการส ัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่
รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคบับัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหว างพี ่ เลี ้ยง (Mentor) และผู ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผู ม ีความรู ความชำนาญใหก ับผ ู ไม มี
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ประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคล
อื่นได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที ่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี ่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเร ียนรู ด วยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัตงิานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวธิีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

(1) ดานความรู ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 
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(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบลบอกระดาน มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล

บอกระดาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี ้

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 สำนักปลัดอบต. (๐๑)          

1 นางสาวพรชนก ทนวิจิตร หัวหนาสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

8 ป ๖ เดือน หลักสูตรนักบรหิาร 
งานท่ัวไป ระดับตน 

- - -  

2 นางสาวพัชรี  กันทะ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ป 3 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
3 นางสาวพรปวีณ  วันเพ็ญ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รฐัศาสตรมหาบัณฑิต  7 ป 10 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน - - -  
4 นางอรอุมา วรรณมณฑา นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต - ป 1 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
5 นางสาวลัดดาวลัย แสวงบุญ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. บริหารธุรกิจ (การตลาด) 5 ป 11 เดือน - +๑ - -  

 กองคลัง (๐๔)          
6 นางสาวแกวตา จันทรด ี ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 16 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหาร 

งานการคลังระดับตน 
- - -  

7 นางวรรณพร ศรสีุวรรณ หัวหนาฝายการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ป ๑๐ เดือน - - +๑ -  

8 นางวนิดา สังขะไชย นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป 9 เดือน - +๑ - -  
 กองชาง (๐๕)          

9 นายธงชัย พึ่งโพธิ์ทอง ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการงานกอสราง) 

10 ป - เดือน หลักสูตรนักบริหาร 
งานชางระดับตน 

- - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
10 

นางสาวธนิสรา เชื้อชาต ิ
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
๑ ป 1 เดือน  - - +๑  

รวม 2 1 1  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน จัดทำวิสัยทศันดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร       
มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัตงิานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข    
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง      
รุนใหมในขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล    
บอกระดาน ดังน้ี 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน เพื ่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร า ชกา รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

1 

 

1 

 

90,000 

 

4๕,000 

 

45,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 3 2 2 105,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

35 35 35 70,000 70,000 70,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับความสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 - 2 8,000 - 8,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

20 20 20 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 5 5 7,500 7,500 7,500  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 62 60 62 135,500 127,500 135,500   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 2 2 6,000 6,000 6,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

35 35 35 - - - 1) การฝกอบรม localmooc.com  

หรือ

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า ร คว ามร ู  ขอ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 8,000 8,000 8,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 42 42 42 14,000 14,000 14,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

35 35 35 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรรัปช ั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

35 35 35 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

35 35 35 100,000 100,000 100,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 105 105 105 120,000 120,000 120,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 105,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 135,500 127,500 135,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 14,000 14,000 14,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 120,000 120,000 120,000  

รวม 12 12 12 374,500 321,500 329,500  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ทราบ 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

บอกระดาน 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบัญชาทำหนาที ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเด ือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากร

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


