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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหนาที ่พ ัฒนาความรู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเปนองคการแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตางๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื ่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อำเภอปากทอ 

จังหวัดราชบุร ีจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อำเภอปากทอ จังหวัด

ราชบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลบอกระดาน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลบอกระดาน มีกรอบความรูท ักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน ื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบรบิทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดกำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารส วนตำบลบอกระดาน โดย
คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน พิจารณาเห็นสมควร
ใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมใน
ดานตางๆ ดังตอไปนี ้เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป 
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๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ตองไดร ับการพัฒนาความรู  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหาร
ทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน เปนหนวยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การ
สอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื ่นที ่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผ านระบบสื ่ออิเล็กทรอนิกส          
(e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารส วนตำบลบอกระดาน กำหนดการติดตาม
ประเมนิผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการ
พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 
  



 
     แผนพฒันาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  
 

- 4 - 
 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ โดย

พิจารณา พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัย

ที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการ

ดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  

การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมู บาน  การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและ

เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอ

เหตุการณ และตองสอดคลองกับ 7 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน และ   

แผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

(1) ดานการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

    - การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพื ่อรองรับการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการ

คมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆและ

ยานชุมชน 

(2) ดานการพัฒนาดานการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

- การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพ

ดิน การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑเกษตรกรรมครบวงจร 

ตามแนวทฤษฎีใหมสงเสริมใหมีตลาดเพื่อเปนศูนยกลางในการจำหนายสินคาการเกษตรการพัฒนาและจัดหา

แหลงน้ำเพ่ือการเกษตร    

- การรักษาความสงบเรียบรอยและการปองกันบรรเทาสาธารณภัย 

(3) ดานการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

   - การเพิ่มรายได  ลดรายจาย  พัฒนาทักษะฝมือ  สงเสริมการประกอบอาชีพท่ียั่งยืน และมี

รายไดท่ีมั่นคง   

   - พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส 

(4) ดานการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น 

มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

   - การพัฒนาดานการศึกษา อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  

สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ 

(5) การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังน้ี 
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- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน  

ใหสามารถเก็บกักน้ำไดตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำ

ธรรมชาติ  ฯลฯ 

   - การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศน สถานที่ราชการ   

สถานที่ทองเที่ยว  อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และ

มีการบริการพ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

(6) ดานการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

- พัฒนาคณุภาพบุคลากร  ใหเงนิเดือนคาจาง  คาตอบแทน บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุม

ดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาองคกรและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

- รณรงค ให  เยาวชนและประชาชนต ื ่นต ัวถ ึงความสำคัญของการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย  ปลอดผูมีอิทธิพล มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน ความตองการการแกปญหา ประเมินผล

และตรวจสอบได 

(7) ดานการพัฒนาดานสาธารณสุขและอนามัย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

   - การพัฒนาดานการสาธารณสุข สนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การ

ปองกันและควบคุมโรค การสงเสรมิสุขภาพ การรักษาโรคเบ้ืองตน การฟนฟูสภาพผูปวย  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคณุภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอน ุร ักษทร ัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองชาง 

2. สำนักปลัด อบต. 
3. สำนักปลัด อบต. และกองชาง 

 

4. สำนักปลัด อบต. 
 

5. ทุกสวนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. สำนักปลัด อบต. 
ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด อบต. 
3. สำนักปลัด อบต. 

 
4. กองคลัง 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่ม ีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
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๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 

๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities)  

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัตงิานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลดั/รองปลัด หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัดอบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 0 1 10 7 5 3 26 

วาง 2 0 2 0 1 4 9 

รวม 2 1 12 7 6 7 35 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (วาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (วาง) 

หัวหนาสำนักปลัดอบต. 
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

ผูอำนวยการกองคลงั 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

ผูอำนวยการกองศึกษาฯ 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) (วาง) 

1. งานบริหารทั่วไป 
    - เจาพนักงานธุรการ ชง. (1) 
    - แมบาน (1) 
    - คนงาน (1) 
    - พนักงานขับรถยนต (1) 
2. งานการเจาหนาที ่
    - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
3. งานนโยบายและแผน 
    - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. (1) 
4. งานนิติการ 
    - นิตกิร ปก./ชก. (วาง) 
5. งานสวสัดิการสังคม  
    - นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - คนงาน (2) 
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 
    - คนงาน (วาง) 
8. งานกจิการสภา 

1. ฝายการเงินและบัญช ี
    - หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
      (นกับริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 
    - นกัวิชาการเงินฯ ปก. (1) 
    - ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 
2. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 
    - คนงาน (1) 
3. งานพัสดแุละทรัพยสิน 
    - ผช.จพง.พัสดุ (1) 
    - คนงาน (1) 

1. ฝายควบคุมการกอสราง 
    - หัวหนาฝายควบคุมการกอสราง 
      (นกับริหารงานการชาง ระดับตน) (วาง) 
    - ผช.นายชางโยธา (1) 
2. งานสำรวจและออกแบบ 
    - พนักงานขับรถยนต (1) 
3. งานสาธารณูปโภค 
    - คนงาน (2) 
4. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศกึษา 
    - ผอ.ศพด.บานหนองแรต (วาง) 
    - ครูผูชวย (วาง) 
    - ผูดูแลเด็ก (1) 
    - ผอ.ศพด.อบต.บอกระดาน (วาง) 
    - คนงาน (1) 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
    - คนงาน (1) 
3. งานกิจการโรงเรียน 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 
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๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงาน

บุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน วิเคราะหอัตรากำลังของทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล       
บอกระดาน โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
ที ่ ชื่อสายงาน กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลงัคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

1 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - วาง  
4 เม.ย.66 

2 รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง  
3 ส.ค. 63  

สำนักปลัด อบต. 
        

3 หัวหนาสำนักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - - 
 

6 นติิกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง  
4 เม.ย. 65 

7 นกัพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

8 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

9 แมบาน (พนง.จางทั่วไป) 1 1 1 1 - - - 
 

10 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 4 4 4 4 - - -  

11 พนักงานขับรถยนต  
(พนง.จางทั่วไป) 

1 1 1 1 - . .  

 กองคลัง 
        

12 ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

13 หน.ฝายการเงินและบัญชี  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

14 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

15 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
(พนง.จางตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - - 
 

16 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  
(พนง.จางตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - - 
 

17 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

 กองชาง 
        

18 ผอ.กองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
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19 หน.ฝายควบคุมการกอสราง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง  
7 ต.ค. 63 

20 ผูชวยนายชางโยธา  
(พนง.จางตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - - 
 

21 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

22 พนักงานขับรถยนต  
(พนง.จางทั่วไป) 

1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

        

23 ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน) 

1 1 1 1 - - - วาง  
16 ก.พ. 62 

24 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอบต.บอ
กระดาน 

        

25 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - 1 รอกรมฯ
จัดสรร 

26 คนงาน (พนง.จางทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองแรต         

27 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - 1 รอกรมฯ
จัดสรร 

28 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 
ขอใชบัญช ี

29 ผูดูแลเด็ก  (พนง.จางตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - - 
 

 หนวยตรวจสอบภายใน         

30 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - - 
 

 
รวมทั้งสิ้น 33 35 35 35 - - - 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดบัคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 3 6 - 10 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 2 - - - 2 

พนักงานจาง 2 4 4 4 - - 14 
รวม 2 4 7 7 6 - 26 

คิดเปนรอยละ 7.69 15.38 26.92 26.92 23.08 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่นขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ที ่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที ่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  โดยมี
สัดสวนในการพัฒนาที่เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส  ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นกับรหิารงานทั่วไป 
๒) นกับรหิารงานการคลัง 
๓) นกับรหิารงานชาง 
๔) นกับรหิารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้น
ในองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - - 3 1 - 4 48.00 
วิชาการ - - - - 4 1 - - 5 42.60 
ทั่วไป - - - - - 1 - - 1 45.00 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - - - 2 39.00 

พนักงานจาง - 2 4 3 3 2 - - 14 37.00 
รวม - 2 4 5 7 7 1 - 26 40.23 

คิดเปนรอยละ 0.00 7.69 15.38 19.23 26.92 26.92 3.85 - ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบอกระดาน ดังน้ี 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - 0 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
๔ นักบริหารงานชาง - - - 0 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - 0 
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - 0 
๘ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 
๙ นักพัฒนาชุมชน - - - 0 

๑๐ เจาพนักงานธุรการ - - - 0 
รวม - - - 0 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพฒันาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน       

ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั ่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาที ่ความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม  ดงันี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน 26 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครแูละบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ

สงเสริมใหไดรบัการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเรจ็ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระด ับ ใหมีความรู ความเข าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรู ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี การ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื ่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปน
ผูบรหิารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบอกระดาน ดังน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให

บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน

รวมกับผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในสิ ่งใหมๆ สร างความพรอมใหแกท ั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประช ุม (Meeting) การประช ุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ (Workshop) หร ือการส ัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่
รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคบับัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหว างพี ่ เลี ้ยง (Mentor) และผู ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผู ม ีความรู ความชำนาญใหก ับผ ู ไม มี
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ประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคล
อื่นได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที ่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี ่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเร ียนรู ด วยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัตงิานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวธิีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

(1) ดานความรู ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 
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(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบลบอกระดาน มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล

บอกระดาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี ้

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 สำนักปลัดอบต. (๐๑)          

1 นางสาวพรชนก ทนวิจิตร หัวหนาสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

8 ป ๖ เดือน หลักสูตรนักบรหิาร 
งานท่ัวไป ระดับตน 

- - -  

2 นางสาวพัชรี  กันทะ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ป 3 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
3 นางสาวพรปวีณ  วันเพ็ญ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รฐัศาสตรมหาบัณฑิต  7 ป 10 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน - - -  
4 นางอรอุมา วรรณมณฑา นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต - ป 1 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
5 นางสาวลัดดาวลัย แสวงบุญ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. บริหารธุรกิจ (การตลาด) 5 ป 11 เดือน - +๑ - -  

 กองคลัง (๐๔)          
6 นางสาวแกวตา จันทรด ี ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 16 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหาร 

งานการคลังระดับตน 
- - -  

7 นางวรรณพร ศรสีุวรรณ หัวหนาฝายการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ป ๑๐ เดือน - - +๑ -  

8 นางวนิดา สังขะไชย นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป 9 เดือน - +๑ - -  
 กองชาง (๐๕)          

9 นายธงชัย พึ่งโพธิ์ทอง ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการงานกอสราง) 

10 ป - เดือน หลักสูตรนักบริหาร 
งานชางระดับตน 

- - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
10 

นางสาวธนิสรา เชื้อชาต ิ
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
๑ ป 1 เดือน  - - +๑  

รวม 2 1 1  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน จัดทำวิสัยทศันดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร       
มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัตงิานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข    
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง      
รุนใหมในขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล    
บอกระดาน ดังน้ี 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน เพื ่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร า ชกา รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

1 

 

1 

 

90,000 

 

4๕,000 

 

45,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 3 2 2 105,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

35 35 35 70,000 70,000 70,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับความสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 - 2 8,000 - 8,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

20 20 20 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 5 5 7,500 7,500 7,500  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 62 60 62 135,500 127,500 135,500   



 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบรหิารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 2 2 6,000 6,000 6,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

35 35 35 - - - 1) การฝกอบรม localmooc.com  

หรือ

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า ร คว ามร ู  ขอ ง

องค กรปกครองส  วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 8,000 8,000 8,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 42 42 42 14,000 14,000 14,000   



 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบรหิารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

35 35 35 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรรัปช ั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

35 35 35 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

35 35 35 100,000 100,000 100,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 105 105 105 120,000 120,000 120,000   



 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบรหิารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 105,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 135,500 127,500 135,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 14,000 14,000 14,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 120,000 120,000 120,000  

รวม 12 12 12 374,500 321,500 329,500  
 



 
     แผนพฒันาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน ทราบ 

องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

บอกระดาน 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบัญชาทำหนาที ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเด ือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  



 
     แผนพฒันาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  
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๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบอกระดาน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากร

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


